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[. Results Outline

1. OQutline of Consolidated Results for Period Ended March 2008

Cleanaup

(Units: millions of yen)

2008/3 2007/3 | Change From 2008/3 2008/3 Compared
(Actual Results) | | (Actual Results)| ~rev. Period (Initial Plan) (Revised Plan) To Plan

Net Sales 112,811 122,781 A8.1% 126,500 113,200 || A0.3%

Operatine | A1301 | 4139 — % 3400 A1400 +71%
ncome

Ordinary A1382 3962 — % 3200 A1400 +7.3%
ncome

et A3078 1,865 — % 1400  AB3200 +38%
ncome

Net I
F?er nSchoar:lee A62.98 yen | 38.17 yen — 9% || 28.64yen A6547 yen +38%

* Initial Plan: Announced May 8, 2007
*Revised Plan: Announced Jan. 30, 2008



プレゼンター
プレゼンテーションのノート
２００８年３月期連結決算の概要についてご説明いたします。
２００８年３月期
売上高は、１，１２８億１千１百万円で対前期増減率　８．１％減
１月３０日修正発表計画対比　０．３％減
営業損失は、１３億１百万円、修正計画比７．１％増
経常損失は、１３億８千２百万円、修正計画比１．３％増
当期純損失は、繰延税金資産の取り崩しもあり、
３０億７千８百万円となり、修正計画比３．８％増となりました。
平成１９年９月に主力のＳＳ、クリンレディをフルモデルチェンジしたものの、
平成１９年６月施行の改正建築基準法の影響による新設住宅着工戸数の大幅減、
リフォーム需要の低迷、加えて原材料価格の値上げもあり
大幅な減収、減益となりました。
これにより１株当たりの当期純損失は６２円９８銭となりました。


[. Results Outline

2. Consolidated Profits 1) Net Sales, Gross Profit

(Units: billions of yen)
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[Increased/Decreased
Values (Rates)]

1126.1 mop QTR

A9.97 billion yen

| )
A 4.38 billion yen

0

+1.9%

A 5.58 billion yen

Cleanaup

[Primary Reasons for Increase/Decrease)

System Kitchens 9,560 million yen
-SS A4,150 million yen
-CLEANLADY A2,320 million yen

System Bathrooms + 110 million yen

Decrease Due to Decreased Earnings
/6,550 million yen
Increase Due to Increased Cost of Sales Ratio
+2,170 million yen

Worsening SS, CLEANLADY Product Mix+0.8 points
Sales Distribution by Category +0.4 points
Worsening Kitchen Product Mix +0.2 points
Increase in Aqulia Cost of Sales Ratio +0.3 points
Worsening Washstand Product Mix +0.1 points
Sales Route Distribution Ratio +0.1 points
Increase in Cost of Raw Materials +1.2 points
(Unable to be completely absorbed
by product price increases)
Cost Decrease A0.3 points

Decrease Due to Decreased Earnings
A3,410 million yen
Decrease in Gross Profit Ratio A2,170 million yen



プレゼンター
プレゼンテーションのノート
連結損益の状況ですが
売上高は、前期比９９億７千万円の減収となりました。
新設住宅着工戸数の持家も減少、リフォーム需要も盛り上がらず、
システムキッチンは９５億５千万円の減収となりました。
内、ＳＳは４１億５千万円、クリンレディは２３億２千万円減収でした。
システムバスルームはアクリアが堅調で１億１千万円の増収になりました。
売上原価は、減収によって５５億５千万円減少、
売上原価率アップにより２１億７千万円増加いたしました。
売上原価率は、１．９ポイントアップとなりました。主な要因は
ＳＳ、クリンレディの機種内構成の悪化等により売上原価率０．８ﾎﾟｲﾝﾄｱｯﾌﾟ、
単体厨房機器構成比２．４ﾎﾟｲﾝﾄﾀﾞｳﾝ等により０．４ﾎﾟｲﾝﾄｱｯﾌﾟ、
ＳＳの大幅減等による厨房部門内のプロダクトミックスの悪化により０．２ﾎﾟｲﾝﾄｱｯﾌﾟ、
アクリアの原価アップ、洗面化粧台のプロダクトミックス悪化により０．４ﾎﾟｲﾝﾄｱｯﾌﾟ
一般ルート売上構成比が０．９ﾎﾟｲﾝﾄﾀﾞｳﾝ、ハウスメーカー、マンション向け
が伸びたことにより０．１ﾎﾟｲﾝﾄｱｯﾌﾟ
原材料の値上げによる影響が１．２ﾎﾟｲﾝﾄｱｯﾌﾟで、
昨年１月に実施した当社の製品値上げと原価低減により、
ほぼ吸収いたしました。
以上により、売上総利益は減収により３４億１千万円減、
売上総利益率ダウンにより２１億７千万円減の５５億８千万円減益となりました。


- Cleaniup

2. Consolidated Profits 2 SGA Expenses, Operating Income

(Units: billions of yen)

42.05

&

[Increased/Decreased Values (Rates))

...... . [Primary Reasons for Increase/Decrease]
..... 36.46 ‘ Gross Profit

A 5.58 billion yen

Sales Expenses + 150 million yen
Distribution Expenses A 660 million yen
) Salaries, Bonuses +190 million yen

Depreciation Expenses + 230 million yen

A0.14 billion yen
37.92 37.77

(30 9) (33 5) . ) Sales Expenses +0.4 points
+ 2 6% Personnel Expenses +1.2 points
Repair Expenses +0.1 points

Depreciation Expenses +0.4 points

413 A1.30 Operating Income Change in Gross Profit ~ A5,580 million yen

(34) N , (A 72) | A5 44 bpillion yen Change in SGA Expenses -+ 140 million yen

- 2007/3 2008/3


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
販管費につきましては
ＳＳ、クリンレディフルモデルチェンジによる
カタログ，ＣＭ費用の増加等により販売費が１億５千万円、
就業人員増加、昇給等により人件費が１億９千万円、
法人税法改正による減価償却方法変更等による減価償却費が
２億３千万円増加しましたが、減収により物流費が５億５千万円減り
トータルで１億４千万円減少しましたが、
販管費率は、減収の影響で２．６ポイントアップとなりました。
以上により、営業利益は売上総利益の減益、販管費の微減により
５４億４千万円の減益となりました。


- Cleaniup

3. Sales Composition @ By Segment (Consolidated)

Other [2008/3]
(Units: millions of yen) Bathrooms & Washstands

/ Kitchen Equipment Other

140,000
122,781 122,000 Bathtubs &

/ Washstands

120,000 4,394 112,811 4,905
20,288 708 Kitéhen Equipment

23,015

100,000 / 20,244

80,000

98,098 | ————— —

ﬁ
F [2007/3]

40,000

— Bathtubs &
Washstands

20,000

/ \ Kitchen Equipment
0 ] ]

2007/3 2008/3 2009/3

(Forecast)



プレゼンター
プレゼンテーションのノート
連結部門別の売上構成ですが
主力の厨房部門は構成比２．０ポイントダウン、前期比１０．４％減の
８７８億６千３百万円
浴槽・洗面部門は構成比１．４ポイントアップ、前期比０．２％減の
２０２億４千４百万円となりました。
通期見込は、厨房部門が構成比０．８ポイントダウン、対前年７．１％増
の９４０億８千万円、
浴槽・洗面部門が構成比１．０ポイントアップ対前年１３．７％増の
２３０億１千５百万円を予定しております。


Cleaniup

3. Sales Composition (2) By Sales Route (Non-Consolidated)

S 9.0%

15.0% 6.2%

Direct-Sales
(Condominium owners)

Housing Constructors

General Routes
(Construction Contractors - Home
Renovation)

2007/3 2008/3 2009/3

2005/3 2006/3 (Forecast)


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
単体の販売ルート別の構成ですが、
一般ルートが０．９ポイントダウンの７２．０％
ハウスメーカーは０．２ポイントアップの１７．１％
マンション向けは０．７ポイントアップの１０．９％となりました。
利益率の一番高い一般ルートダウンし、一番低いマンション向けが
構成を上げ、ハウスメーカーの構成も上がったことで
利益への影響はマイナス１億３千万円ほどでした。
０８年３月期は
一般ルートが対前年構成比１．９ポイントアップの７３．９％
ハウスメーカーが０．２ポイントアップの１７．３％
マンション向けが２．１ポイントダウンの８．８％を予定しております。
また、これにより４億円の増益見込です。
　　　　　　　　　　　　　　　


[. Results Outline

4. Consolidated Balance Sheet Summary —1/2

(Units: billions of yen)

S19SSY Jualind

[Assets]
86 95

]

31.96 30.35 :
Fixed Assets

.......... 79.89 Total Assets
p Cash and Deposits Notes
1 and Accounts Receivable
' AO 26 billion yen

[Increased/Decreased Values)

Cleanwup

[Primary Reasons for Increase/Decrease)

Current Assets A5,440 million yen
Fixed Assets A 1,610 million yen

AT.05 billion yen

Cash and Deposits A 2,030 million yen
Notes and Accounts Receivable
A 4,600 million yen

A6.63 hillion yen

Decrease in End—of—-Period Backorders

Other Current Assets

Increase in Negotiable Securities +1,690 million yen
(Increase in CP)

+ 1.45 bhillion yen

A1.61 billion yen

2007/3 2008/3

Decrease Due to Depreciation and Depletion
Buildings and Structures A400 million yen
Land A 110 million yen
Software A310 million yen

Securities Investments A 650 million yen



プレゼンター
プレゼンテーションのノート
次に連結貸借対照表の概要についてご説明いたします。
総資産は７０億５千万円減少いたしました。
これは流動資産が５４億４千万円減少、
固定資産が１５億１千万円減少したことによります。
流動資産の減少は、コマーシャルペーパーの購入等により
現金及び預金が２０億３千万円減少した一方、有価証券が増加し
受取手形及び売掛金が売上減少および
０７年３月は期末日が金融機関の休日だったため
３月３１日期日満期手形が１１億８千万円あったため
４６億円減少したこと等によります。
固定資産の減少は、
主に有形固定資産、無形固定資産の減価償却、遊休土地の減損、
その他有価証券の時価評価による投資有価証券の減少等によります。



[. Results Outline

4. Consolidated Balance Sheet Summary —2/2

(Units: billions of yen)

[Liabilities - Minority Interests*

86.95

............. [£R:K " Current Liabilities

60.59

Assets]

»

55.89 Total Assets

Cleanwup

[Primary Reasons for Increase/Decrease)

[ Increased/Decreased Values ]

A4.27 billion yen

Accounts Payable A 360 million yen
Short—-Term Debt A 1,500 million yen
Other Accounts Payable A910 million yen
Income Taxes Payable A 660 million yen

Sales Taxes Payable A 440 million yen

5

+1.92 bhillion yen

Long—Term Debt + 2,080 million yen
Long-Term Unpaid Obligations
A 400 million yen

A4.70 billion yen

Retained Earnings A 4,050 million yen
Unrealized Gain on Securities
A 640 million yen

2007/3

2008/3



プレゼンター
プレゼンテーションのノート
流動負債は、短期借入金の純減１５億円、
仕入の減少に伴う買掛金、一括信託支払未払金の減少、
未払法人税、未払消費税の減少等により
４２億７千万円減少いたしました。
固定負債は、長期借入金が２０億８千万円増加、
４０１Ｋ移管金の長期未払金が４億円減少したこと等により
１９億２千万円円増加しました。
純資産の部は利益剰余金の減少、その他有価証券の評価差額金の
減少等により４７億円減少しました。



- Cleaniup

5. Consolidated Cash Flow Statement Summary

Cash Flow from Operating Activities I Cash Flow from Investing Activities
Cash Flow from Financing Activities ' Term-End Cash & Cash Equivalents Balance

(Units: billions of yen)

5.82
I A18.8 =

A 2| L yWA 087
A 3.27 UNER> A 3.40

2007/3 2008/3

(<]
({0}
F-N



プレゼンター
プレゼンテーションのノート
連結キャッシュ・フローの概要ですが
営業活動の結果得られた資金は、税金等調整前当期純損失と
大幅減益で、減価償却費の増加、売上債権の減少があった
ものの、前期に比べ３２．３％減、
１８億８千万円減少し、３９億４千万円となりました。
投資活動の結果使用した資金は、新製品生産設備、
新製品発売に伴う全国ショールームの改装、
ソフトウェアへの支出があり、
前期に比べ６３．３％増の３４億円となりました。
財務活動の結果使用した資金は、短期借入金の純減、
長期借入金の新規借入および約定返済、配当金の支払い等により、
８億７千万円のキャッシュアウトとなりました。
以上の結果、当中間期末の資金は前期末に比べ３億３千万円減少して
１６３億円となりました。



[. Results Outline

6. Capital Investments (Consolidated)

(Billions of yen)

60.0

40.0

20.0

m R&D Costs
w Capital Investment
m Deprecation Costs

20

0.0

2007/3 2008/3

2009/3

(Forecast)

Cleanwup

[Major Capital Investment Details]

FY 2008 Results

(DDies and Equipment for New Products
1,290 million yen
@Showroom Renovation
2,270 million yen
@)Information Investment

680 million yen

FY 2009 Plan

@DProduction-Related

1,780 million yen
®@0Operations—Related

1,940 million yen
®@Information—Related

1,200 million yen

@Others 280 million yen

10


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
主な設備投資の内容ですが
新製品生産設備に１２億９千万円、
全国ショールーム改装等により２２億７千万円、
情報投資に６億８千万円の投資を行いました。
また、減価償却費は４３億５千万円、
研究開発費は１４億２千万円でした。
０９年３月期は、
生産投資１７億８千万円、営業投資１９億４千万円、
情報投資１２億円、
総額で５２億円の設備投資を予定しております。
減価償却費は４２億５千万円、
研究開発費は１４億円を予定しております。


[. Results Outline

7. Outline of Non-Consolidated Results For Period Ended March 2008

Cleanaup

(Units: millions of yen)

2008/3 2007/3 | Chanee From || 2008/3 | 2008/3 | Compared

(Actual Results) || (Actual Results)| ~rev. Period (Initial Plan) (Revised Plan) To Plan

Net Sales 109358 | 119582 A85% 123,000 110,000 | A06%

Of’erat‘"g A1.831 3211  — % 2700 A1.600 | A744%
ncome

c;rd‘"a“’ A1.484 3955  — % 2850 A1.300 | A742%
ncome

Net Income A3,042 1,438 — % 1,300 A3,000 | A74%

Net I
;er"s"h::‘: A62.25 yen | 29.43 yen — 9%]|| 26.60yen| A61.38yen| A7.4%

* Initial Plan: Announced May 8, 2007
*Revised Plan: Announced Jan. 30, 2008

11


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
２００８年３月期の単体決算の概要につきましては、記載の通りで
内容は連結決算に準じておりますので割愛させて頂きます。



[. Results Outline

Cleanaup
8. Non-Consolidated Sales Composition By Segment
Kitchen Equi t Bath
Wla(\;:h:tnang;:j oen In?:iusr;)r?anl1 ?(itchen Equipment [2008/ 3]
Other
- ial Kitch Other
(millions of yen) 11 9'582 11 8.500 Indusmgql}jilgr:nee:t
e 9,292 109,358 9,455 Washstands
1,834 .
5,093 9258 — i389 Kitchen
/ 1,898 ) Equipment
100,000 B
15,197 4,956 17.625 athrooms
/ 15,288 “*
80,000
A
60,000 / [2007/3]
88,167 [ 71.( Industrial Kitchen Other
/ 77,957 4090 Equipment
40,000
/ N Washstands
20000 Kitchen
’ e Equipment
/ \ Bathroom
0 ] ]
2007/3 2008/3 2009/3
(Forecast)


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
単体部門別売上構成につきましても記載のとおりです。



= Cleaniup

9. Sales Results For Major Products and Cleanup Market Share - 1/4

Complete System Kitchen Sales Results ) Demand Trends and Market Share )
(Biltions of yen) I Monetary Value (Thousands of Sets) ~ (Thousands of Sets) 4 Demand Volume (%)
100 ~4—Volume 300 1,400 @& Cleanup Share 30.0
1,247 1 9908
83.4 1,186 1,181 ’
82.7 82.1 250 11200 T 1,131 25.0
1,049
1,000 r
200 20.0
800 -
150 o—1* 114 f1.
457 1163 15.0
600
100 10.0
400
50 200 | 5.0
0 0 ] ] ] ] 00
03/3 04/3 05/3 06/3 07/3 08/3 09/3 03/3 04/3 05/3 06/3 07/3 08/3

(Planned)
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
システムキッチンの販売実績は
数量で対前年同期比１１．８％減の１８万６千５百セット
金額で対前年１１．７％減の７２５億円でした。
０９年３月期は、数量で１０％増の２０万５千セット
金額で８％増の７８３億円を予定しております。
シェアは、業界数量が１．６％の微減で、１．８ポイントダウンの
１５．２％となりました。



= Cleaniup

9. Sales Results For Major Products and Cleanup Market Share - 2/4

Sectional System Kitchen Sales Results ) Demand Trends and Market Share )
(Billions of yen) B Monetary Value (Thousands of Sets)  (Thousands of Sets) I 7 Demand Volume (%)
10 —4=—\/olume 150 800 =@ Cleanup Share 30.0
8 1 120 1 %0
| 589
000 547 959 546
515 1 20.0
6 1 90
400 15.0
144 [148
4 1 60 133
10.0
200
2 1 30
50
0 0 0 ' ' ' 0.0
03/3 04/3 05/3 06/3 07/3 08/3 09/3 03/3 04/3 05/3 06/3 07/3 08/3

(Planned)
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
セクショナルキッチンは
数量で対前年１３．４％減の６万５千セット
金額で対前年１０．３％減の５５億円でした。
０９年３月期は、数量６．３％増の６万８千セット
金額で６．３％増の５８億円を予定しております。
シェアは、業界数量１４．９％の大幅減のため０．２ポイントアップの
１４．７％となりました。




= Cleaniup

9. Sales Results For Major Products and Cleanup Market Share - 3/4

Modular System Bathroom Sales Results ) Demand Trends and Market Share )
(Billions of yen) Bl Monetary Value (Thousands of Sets) (Thousands of Sets) 7 Demand Volume (%)
20 ——\/olume 50 1,000 @ Cleanup Share 10.0
17.4
16.3
15.2 15.9 800 770 767 1 80
15
645 067
. 608
600 6.0
—
" L'v 5.4 e
Bl L
4001 42 42 40
5
200 20
0 ! 0 | ! ' ' ' 0.0
03/3 04/3 05/3 06/3 07/3 08/3 09/3 03/3 04/3 05/3 06/3 07/3 08/3

(Planned)
Note) Total number of companies increased from 11 to 15 from FY2005


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
システムバスルームは
数量で対前年５．９％減の３万５百セット
金額で対前年０．８％増の１４９億円でした。
平成１９年２月モデルチェンジしたアクリアは発売後順調で
数量５．８％アップ、金額も９．２％アップでした。
０９年３月期は、数量１５．２％いの３万５千セット
金額で１７．４％増の１７４億円の予定です。
シェアは業界が前年６．４％減で、
ほぼ横這いの４．２％でした。



= Cleaniup

9. Sales Results For Major Products and Cleanup Market Share - 4/4

Washstands/Vanities ) Demand Trends and Market Share )
(Billions of yen) B Monetary Value (Thousands of Sets) (Thousands of Sets) ¥ Demand Volume (%)
7 ~4—Volume 150 2,400 —@—Cleanup Share 10.0
" 1120 290 1,844 1,834
1,730 213 1.786 15 LE 4 950] B
5
1,600 r
4 1 90 -
._/5.'\ -
1200 - 53 9.5 54
3
1 60
800
2
1 30
’ 400 r
0 0 0 | | | |
03/3 04/3 05/3 06/3 07/3 08/3 09/3 03/3 04/3 05/3 06/3 07/3 08/3
(Planned)
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
洗面化粧台は
数量で対前年５．３％減の９万１千セット、
金額は対前年２．７％減の５０億円でした。
０９年３月期は、数量８％増の９万８千セット
金額は８．８％増の５４億円を予定しております。
シェアは、業界数量が４．６％ダウンで、
０．２ポイントダウンの５．２％となりました。



Cleaniup

10. Showrooms And Visitor Numbers

(Locations) 8 Number of Showrooms (Thousands of groups)
240 == Number of Visitors 600
495
200 | 480 _ “m503 500
456 -

160 | 380 41 400

31

120 | 1 300
255 109 109

104 107 109
95 101
85 87
80 1 200
40 r 1 100
0 1 1 1 1 1 1 1 1 0
01/3  02/3 03/3 04/3 05/3 06/3  07/3  08/3  09/3
(Planned)



プレゼンター
プレゼンテーションのノート
ショールーム数は、新設ショールームはなく、
１０９カ所体制です。
また、来場者数は前年微減の４５万６千組でした。
０９年３月期も、ショールーム新設予定はなく
４カ所の移転リニューアルを計画しております。
来場者数は、通期５０万３千組を予定しております。


- Cleaniup

11. Forecasted Consolidated Results For The Period Ending March 2009

(Units: millions of yen)

2008/3 2009/3 Change From

(Actual Results) (Plan) Prev. Period
Net Sales 112,811 122,000 +8.1%
Operating Income A1,301 1,700 — %
oorating Income A1.2% 1.4% -
Ordinary Income A1,382 1,600 — 9%
ooary Income A1.2% 1.3% -
Net Income A3,078 800 — %
Net Income Margin A2.7% 0.7% -



プレゼンター
プレゼンテーションのノート
２００９年３月期の連結業績予想ですが
改正建築基準法の影響による混乱も収束に向かうと
思われますが、新築需要、リフォーム需要とも急激な回復は
期待できません。
ＳＳ、クリンレディ、アクリアの販売に注力するとともに
平成２０年３月発売の普及システムキッチン　ラクエラで
キッチンシェア向上を図る所存です。
これにより、売上高は８．１％増の１２２０億円、
営業利益は１７億円、経常利益は１６億円、
当期純利益は８億円を予定しております。




- Cleaniup

12. Forecasted Non-Consolidated Results For The Period Ending March 2009

(Units: millions of yen)

2008/3 2009/3 Change From

(Actual Results) (Plan) Prev. Period
Net Sales 109,358 118,500 +8.4%
Operating Income A1,831 1,250 — %
vk A1.7% 1.1% -
Ordinary Income A1,484 1,300 — %
omary Income A1.4% 1.1% -
Net Income A3,042 700 — %
Net Income Margin A28% 0.6% -~



プレゼンター
プレゼンテーションのノート
単体業績予想につきましては、記載のとおりでございます。
以上でございます。


Cleanaup

I . Medium-Term Strategy Progress
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() ®
Cleaniup

1. Business Environment

Increased Feelings of Uncertainty in the Future

@ Sense of recession in international and domestic economies (effects of US subprime loan problems,
rising cost of oil, etc.)

@ Concern over “government—induced recession” (effects of pension problems, health insurance
problems, etc.)

Widespread tendency among consumers to delay purchases

Worsening Housing Market

v

Stagnating Renovation Demand

[ System Kitchens ]
@ Ongoing stagnation in luxury products
@®Prevalence of high—value—added products in purchasing/consumers
shifting to mid—class products

21


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
株主をはじめすべてのステークホルダーにとって
価値ある企業として成長し続けることを経営の
最重要課題と認識しております。


- D—— Cleaniup

2. Overall Future Strategy

o Focus on Base Building (Establish Foothold)
@ “TheKitchen Company”

~ Creating a product lineup and system, in our role as the leading company in kitchen—
related goods, suited to the needs of a new age and the business environment.

@ Reconstruction of the business process

~Undertaking a complete review of the business process with a focus on keywords such as
“efficiency”’, “speed” and “uniformity”.

e Continue Working from a Medium-Term Viewpoint

@ constant strengthening of food/housing communication

~Increasing the Cleanup brand value and building medium—term kitchen demand by proposing
a new kitchen culture.
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
株主をはじめすべてのステークホルダーにとって
価値ある企業として成長し続けることを経営の
最重要課題と認識しております。


®
II. Medium-Term Strategy Progress

Cleanwup

3. “The Kitchen Company” @ ProductLineup

Product Lineup

Establishing Cleanup’s position as “The Kitchen Company” by making high-quality
proposals - in life, function and materials - to a broad spectrum of society through our

creation process.

High-Value-Added Products

Highly functional, stylish, product
designed for urban life with limited

Company System Kitchen

“COLTY”
New colors added June 2007

Popular System Kitchen

“RAKUERA”

991id MO
A

A branded product
allowing consumers to
experience Cleanup’ s
high—quality.

space. Mid/High-Quality System Kitchen

“CLEANLADY” |

Full MC Sept 2007
\ Products aimed at customers who want

Our standard brand as “The
Kitchen Company”

A model allowing consumers to Luxury System Kitchen

experience the beauty of “S S ” \
stainless at a reasonable price. s
" . SN Full MC Sept 2007
S.S. Light Package™ ) ——
\

v
9dlid Y6IH

both financial savings and added value.

\4

Widespread Products
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
株主をはじめすべてのステークホルダーにとって
価値ある企業として成長し続けることを経営の
最重要課題と認識しております。


Cleaniup

[ New Product Introductions] 1) “S.S. Servo”

“S.S. Servo”, Japan’s first motor-assisted kitchen drawers,
open with a single touch. (On sale February 1)

Even if your hands are full, wet
or dirty, drawers will easily open
with just a slight touch from
your knees or hip.
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
株主をはじめすべてのステークホルダーにとって
価値ある企業として成長し続けることを経営の
最重要課題と認識しております。


- D—— Cleaniup

[ New Product Introductions] 2) “S.S. Light Package”

A new product line infused with a condensed S.S. essence

Stainless, the best material for
Kitchens

® 18-8 Stainless (SUS304)

S.S. Servo

' @Drawers open/close with a
push/pull

2= Worktop Width Only
B ®I-Model W:2700, 2550

m) Asimple realization of the
essence of the kitchen
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
株主をはじめすべてのステークホルダーにとって
価値ある企業として成長し続けることを経営の
最重要課題と認識しております。


Cleaniup

[ New Product Introductions] 3) “RAKUERA”

“RAKUERA”, a new brand of the widespread system kitchen.
(On sale from March 31)

[Design])
Sleek design

[ Function]

Standard equipment includes
lockable knife storage to protect
children and storage for dish
towels, etc.

[ Diversity]

Based upon the grand concept of
“happiness bringing forth
‘delicious’ time”, many layout
plans are available to match a
broad variety of customer
lifestyles.
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
株主をはじめすべてのステークホルダーにとって
価値ある企業として成長し続けることを経営の
最重要課題と認識しております。


- D—— Cleaniup

3.“The Kitchen Company” (@) Systems

Sales System

@ Strengthen development of the
“Water Section Workshop”

Using currently—existing channels and promoting
new business models

@ Strengthen “showroom” functions
Creating Cleanup fans via showrooms and sparking real demand

Service System
ForiRiE, Fo&KER,

@ “ Smile 207, a 20-year support program 0FMEFHEOLET.

Fulfilling our social responsibilities
as a leading company

® “ Cleanup Smile Members”

Improving customer satisfaction and cultivating
“Cleanup” brand loyalty

HUFvToUI2—LA
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
株主をはじめすべてのステークホルダーにとって
価値ある企業として成長し続けることを経営の
最重要課題と認識しております。


- D—— Cleaniup

[ Water Section Workshop ]

B Trends in the No. of Registered Companies

(Companies)

The number of registered

1200 “Water Section Workshop Member Stores”
1.100 - 1.100 total approximately 1,100
1.000 — (as of April 2008)
900
— No. of stores holding
renovation seminars 995 stares
o Regishr::i.o;go?;egan B
No. of renovation :
" ent 1,044 fair
230 fairs held 044 Tairs
22,000
. , , , Customer attendance
Dec Feb Aug Mar 9 ro u ps
2006 2007 2008

(The year from April 2007 to March 2008)
28


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
株主をはじめすべてのステークホルダーにとって
価値ある企業として成長し続けることを経営の
最重要課題と認識しております。


Cleanup

[ Cleanup Smile Membership]

“Cleanup Smile Member”
program kicked off in Sept. 2007

[ No. of Member Contracts )
Approx. 2,000 members

(As of April 2008)

Applicable S.S., CLEANLADY, Aqulia Bath products
Products delivered after Sept. 2007

@®Public relations using the “Pika Pika Primer”
(published Nov. 2007), a guide to product care.

@ Strengthening product i =Y 2 o AN
announcements in the future |- - UHUD \ e
through various media | e = e
- Fudia o= |
development, such as T
«Showrooms B T
*Home pages, etc.
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プレゼンター
プレゼンテーションのノート
株主をはじめすべてのステークホルダーにとって
価値ある企業として成長し続けることを経営の
最重要課題と認識しております。


Cleaniup

4. Business Process Reconstruction -1/2

@ Arevolution in the CAD design environment through
Information/IT system investments

@Establish a system capable of outsourcing to work—at—home contractors
@Effective use of talented staff, beginning with Cleanup’ s senior members

Simultaneously increasing business speed and reducing costs

(@ “Kitchen Division” Reorganization

[Previously] Composed of separate organizations divided by function,
such as development, production, etc.

[ Currently] Promoting unified operations within the “Kitchen Division” from development to
production.

Clarifying responsibilities, clarifying “operating revenues”

30


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
株主をはじめすべてのステークホルダーにとって
価値ある企業として成長し続けることを経営の
最重要課題と認識しております。


- D—— Cleaniup

4. Business Process Reconstruction -2/2

@ Near completion of the Cleanup Group's logistics reorganization

@ Cleanup Logistics Co. merged with Cleanup Transportation Co. on April 1, 2008.

[History of the Reorganization of Distribution Subsidiaries]

Aug 1969 Cleanup Transportation Co. established
Oct 2002 Cleapup Logistics (}o. established as a non-asset S .

(business model without Cleanup assets such as distribution centers, vehicles, etc.)
Nov 2002 Cleanup Transportation Co. merged with Tokyo Transportation and Storage Service Ltd.
Jan 2006 Cleanup Transportation Co. merged with Cleanup Okayama Transportation Co.
Apr 2008 Cleanup Logistics Co. merged with Cleanup Transportation Co.

- A more efficient distribution business for the Cleanup Group
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プレゼンテーションのノート
株主をはじめすべてのステークホルダーにとって
価値ある企業として成長し続けることを経営の
最重要課題と認識しております。


Cleaniup

5. Constant Strengthening of Food/Housing Communication

Aiming, as “The Kitchen Company”, to redefine the kitchen as an
Important place for the family over the medium term by evoking the

“dietary education” of Japan, and to create future demand and
Increase Cleanup brand value

[ Keyword )
Satisfying Lifestyle Proposals Pursuing..

EE
C2] L\~b L) HEF‘E“E Product creation for
\ BUGELBIU, P 4 satisfying lifestyles
. Information delivery
.o Lt Y for satisfying lifestyles
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プレゼンテーションのノート
株主をはじめすべてのステークホルダーにとって
価値ある企業として成長し続けることを経営の
最重要課題と認識しております。


() ®
Cleanup

6. Other Efforts 1) Expansion of the Sanitary Business

System Bathroom “Aqulia Bath”

» Increasing market
@®Positively rated on safety, technology and
environmental issues, in addition to design, and Share through the

received a Good Design Award .
@®Added motor module compatible models (Feb. 1, Ordmary rOUte’ and

2008 ~) expanding sales of

- bathrooms,
Washstand S washstands, and

@The only stainless steel washstand in the world

@ Added new functions/new models (Feb. 1, 2008~) Storage to house
manufacturers and

the end user division
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プレゼンテーションのノート
株主をはじめすべてのステークホルダーにとって
価値ある企業として成長し続けることを経営の
最重要課題と認識しております。


- D—— Cleaniup

6. Other Efforts 2) CSR-Related

a4 )

“Cleanup Heartful Co. Ltd.”

February 8, 2008
Established as part of Cleanup’ s CSR mission and for the purpose of
creating employment opportunities for the disabled.

March 14, 2008

Received approval from the Minister of Health, Labour and Welfare as
a preferential subsidiary based on the Law Concerning the Promotion
of Employment of Disabled Persons. A notice of approval as a
preferential subsidiary was received from the Chief of the Adachi

Public Employment Security Office.
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株主をはじめすべてのステークホルダーにとって
価値ある企業として成長し続けることを経営の
最重要課題と認識しております。
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Cleanup

7. Creation of Home Living Space Services

Issues Promoted Thus Far

Establishment of business structure focusing on “Customer Relations” and developing internal
systems.

Developing production, distribution, construction & service bases
Reforming internal systems/creating a showroom system

Sales
: Proposals
Production Distribution
Home

Renovation

w
>
®)]
=
=
o
o
3
(00)
QD
=
(9]

[Cleanup) [ Customer Homes] Seeeiisil

Creating Attractive Providing Safe,
Products Reliable Services

Technical
Development

JaW0lSNd

Product
Development

Construction Maintenance

's19luad uoddns

35


プレゼンター
プレゼンテーションのノート
株主をはじめすべてのステークホルダーにとって
価値ある企業として成長し続けることを経営の
最重要課題と認識しております。


@—@)
Cleanaup

For any questions concerning investor relations,
please contact:

Cleanup Corporation

Public Relations Section

Tel 03-3810-8241
Fax 03-3893-9577

URL http://www.cleanup.jp/english/index.html
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プレゼンテーションのノート
株主をはじめすべてのステークホルダーにとって
価値ある企業として成長し続けることを経営の
最重要課題と認識しております。


@_@
Cleanaup

Disclaimer

This material is intended to provide information regarding FY2007
financial results (April 2007 - March 2008) and does not constitute a
solicitation to invest in Cleanup Corporation-issued securities.

Furthermore, this material was created based upon data current as of
May 14, 2008. Opinions and forecasts contained within this material
were the subjective judgments of Cleanup Corporation at the time of
creation. No guarantee or promise is made as to the accuracy or
completeness of this information. Additionally, this information is subject
to change without prior notice.
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